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Posiblemente este emprendimiento, la publicación institucional 
de A.P.I.CO.FO.M (Asociación de Productores, Industriales y 
Comerciantes Forestales de Misiones y noreste de Corrientes), es 
uno de los más importantes desafíos de esta Comisión Directiva.

La revista tiene como uno de sus principales objetivos la 
difusión de las actividades foresto industriales de la región, 
fundamentalmente las relacionadas con los cerca de setecientos 
aserraderos que hoy generan alrededor de setenta mil puestos de 
trabajo. 

A través de estas páginas, A.P.I.CO.FO.M ofrecerá más 
servicios a sus asociados e intentará convertir su publicación en 
una fuente de información actualizada y de permanente consulta. 
Entre los materiales a presentar se incluyen referencias y 
características de materias primas, insumos y productos, tanto en 
el mercado local y regional, como en el nacional e internacional.

También artículos de opinión y análisis de las problemáticas 
forestales, para que nuestra publicación se convierta en 
escenario de debate y espacio de reflexión, tanto en materia de 
propuestas y reglamentaciones como en cuestiones de políticas 
foresto-industriales provinciales y nacionales.

Teniendo en cuenta que la actividad foresto-industrial 
representa en la actualidad el 55 % del producto bruto de la 
provincia, y resaltando el potencial aún sin explotar, la revista 
de A.P.I.CO.FO.M se encargará de destacar su importancia 
determinante en la vida social, económica y política de la región.

Invitamos en ese sentido a todos los proveedores y empresarios 
relacionados con el sector a participar, para fortalecer y ampliar 
el nuevo medio de comunicación del sector forestal que, hoy, 
funciona a pleno.

En nuestro primer número queremos destacar que este 
emprendimiento es el fruto del esfuerzo de un grupo de 
empresarios y dirigentes a quienes, en mi carácter de presidente 
de A.P.I.CO.FO.M, quiero agradecer públicamente.

En forma personal, quiero dedicar esta propuesta a todas 
las madereras que, de una u otra forma, han contribuido a 
mantener nuestra institución durante los 51 años de vigencia, y 
especialmente a las Pymes, polo vital de crecimiento y desarrollo 
para la región.

Sepamos entre todos fortalecer este espacio de comunicación...
Dr. Teodorico Krieger

Presidente de Apicofom
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Estas conclusiones fueron eleva-
das a las autoridades nacionales y 
provinciales. Integrarán la mesa de 
trabajo de la próxima reunión de la 
Comisión Nacional Asesora de la Ley 
25.080, que se realizará en Eldo-
rado, Misiones, los días 28 y 29 de 
Agosto. A continuación reproducimos 
parte del informe.

Diagnóstico de la Cadena Foresto 
– Industrial en la Región NEA

(Informe elaborado en base a la revisión 
de estudios existentes, la generación 

propia de información y el contacto 
con diferentes eslabones de la cadena 

Foresto - Industrial.)

La cadena Foresto Industrial está 
constituida básicamente por tres sub-
sistemas que presentan grandes dife-
rencias: Madera y sus manufacturas, 
Pasta y Papel y Muebles de Madera. 
(El cuadro al final de la página ilustra 
este tema).

El comercio mundial de los tres 
subsistemas supera los US$ 160.000 
MM, siendo el subsistema de Muebles 
de Madera el más dinámico durante la 
década pasada.

El VBP del sector en Argentina oscila los $ 4.500 MM, comprendiendo 7.209 
establecimientos productivos y ocupando 47.000 personas en actividades 
industriales.

Todos los subsistemas del complejo foresto industrial argentino exhiben una 
producción estancada o en declinación desde mediados de la década del ‘90. 
También presenta una gran dispersión geográfica con racimos productivos en 
dieciocho provincias.

Primer Encuentro Federal de
industriales de la Región NEA
El viernes 8 de Agosto pasado, en la Universidad de la Cuenca del Plata de Corrientes, se realizó una 
jornada de trabajo entre los industriales de la Región NEA.
Durante el encuentro se realizó un pormenorizado diagnóstico de la situación de la Cadena Foresto – Indus-
trial de la Región, y se elaboró una agenda de trabajo para el desarrollo del sector.

En los últimos años, los productos 
con menor valor agregado (pasta y 
madera) han originado saldos comer-
ciales positivos, contrariamente a lo 
sucedido en productos con mayor valor 
agregado (papel y muebles).

GREMIALES
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Análisis de fortalezas y debilida-
des 
- Inadecuada infraestructura (puertos no 
operables, vías navegables en malas 
condiciones, servicios eléctricos caros y 
deficientes, falta de gas natural y GNC, falta 
de caminos de acceso a las plantaciones).
-Bajo acceso a la tecnología y a la educa-
ción especializada.
-Falta de crédito para la transformación de 
las industrias a fin de agregar mayor valor.
-Alta informalidad.

Agenda de trabajo para el desarrollo del sector

Amenazas
-Extinción del recurso forestal por falta de inversión.
-Pérdida de mercados por no contar con certificaciones que 
avalen el correcto manejo de los bosques nativos.
-Primarización de la producción y concentración de etapas de 
mayor valor agregado en Brasil.
-Barreras para-arancelarias por no tener un adecuado manejo 
de los bosques naturales.

GREMIALES

Oportunidades
-Perspectivas mundiales positivas a largo plazo.
-Continuo crecimiento del consumo de productos forestales.
-Creciente presión en pos de la conservación de los bosques 
nativos e imposibilidad de muchos países de expandir sus 
bosques implantados en forma considerable (falta de espacio 
y lentitud de crecimiento de las especies).
-Producir en la región productos de mayor valor agregado.

Descripción de la industria en la región
En la zona de Chaco y Formosa, hay 

industrias de:
•Tanino	 •Carbón
•Mueble (pequeñas industrias)
En Corrientes y Misiones:
•Maderas (aserrado)  •Aberturas
y alcanzan 920 aserraderos.

Los principales obstáculos al desarrollo 
productivo en Chaco y Formosa son:
•Falta de legislación que evite que la 
madera salga de la región sin indus-
trializar
•Falta de secaderos adecuados y de 
capacitación para utilizarlos correc-
tamente
•Falta de apoyo técnico y económico 
para el desarrollo de la industria del 
mueble y del tanino
•Inexistencia de un plan de manejo, 
control y reforestación del bosque 
nativo a nivel provincial 
•Falta de cumplimiento de la Ley 
25.080
En la zona de Misiones y Corrientes:
•Falta de integración entre pequeños 
aserraderos y plantaciones
•Baja asociatividad entre aserraderos 
para terminar productos provenientes 
de los grandes aserraderos 
•Incumplimiento de la Ley 25.080

6
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Como en casi todos los órdenes de 
la vida de las personas, de las institu-
ciones y de las empresas, existen un 
conjunto de hechos, circunstancias y 
acontecimientos que constituyen la 
génesis previa del proceso embriona-
rio que desemboca en el nacimiento 
y desarrollo de hechos y acciones 
que pueden tener efectos positivos o 
negativos sobre gran parte de la so-
ciedad. Dentro del contexto negativo 
se encuentra la operación Alto Paraná 
S.A. (Apsa) - Pérez Companc (Pe-
com), donde la nombrada en primer 
término adquiere 60.000 hectáreas 
que - sumadas a las que ya poseen - 
equivalen a 8% del territorio provincial.

No caben dudas que la precitada 
transacción tendrá un fuerte y pro-
fundo impacto sobre las diversas 
actividades que se desarrollan dentro 
del ámbito territorial de la Provincia 
de Misiones, lo que lleva a analizar 
el proceso de mega concentración 
y extranjerización de la tenencia de 
la tierra y de la riqueza forestal a 
ella asociada desde la óptica de los 
efectos negativos o no deseables que 
tendrán sobre los actores que realizan 
actividades productivas primarias, 
industriales, comerciales, de servicios 
y sobre la comunidad toda.

Con el devenir del tiempo y quizás 
en un horizonte no tan lejano, la 
operación precitada dará lugar a la 
formación o creación de un monopolio 
de hecho, sustentado en la gran ex-
tensión territorial de la que es dueña, 
en la magnitud de la masa forestal 
que posee, su creciente poderío eco-
nómico, financiero y tecnológico y en 
su poder de lobby.

El poder monopólico y dominante 
producirá, entre otros, los siguientes 
efectos:

· Concentración y acumulación cre-
ciente de la renta provincial;

· Prácticas predatorias, que afecta-
rán significativamente la competitivi-
dad entre los actores de un mismo 
rubro de actividad;

· Creciente poder de lobby que in-

clina casi siempre la balanza hacia el 
lado de sus intereses;

· Eliminación de las medianas y 
pequeñas competidoras con sus 
secuelas de desolación, desespe-
ranza, desempleo, pobreza, miseria 
e indigencia en todos los estamentos 
y niveles sociales (profesionales, 
técnicos, obreros, empleados admi-
nistrativos, etc);

· Desaparición por el efecto dominó 
de otras industrias, comercios y acti-
vidades de servicios;

· Crecimiento de sus 
resultados económicos 
y patrimonio en forma 
desmesurada como 
consecuencia de las 
exenciones tributarias 
y de otros privilegios 
de los que gozan;

·  Proveedores y 
clientes cautivos con 
imposición de condi-
ciones desventajosas 

El contador Ernesto Paniagua alerta sobre las posibles consecuencias de la operación comercial 
Apsa - Pecom, y recomienda la aplicación de polìticas que tiendan a proteger el interés común.

Riesgos del monopolio forestal *

* por Ernesto Paniagua
Contador Público

OPINIÓN

«...el Estado provincial,
a través de su órgano 

legislativo, tiene la potestad 
natural y constitucional de 
legislar en pos de una vida 
digna y decorosa en salva-
guarda de los intereses y  

bienestar general de todos 
los habitantes de la Provincia 

de Misiones...»

hacia quienes les suministran insumos 
y servicios y condiciones sumamente 
ventajosas y casi discrecionales en la 
fijación de los precios de sus produc-
tos y cobros de los mismos;

· Disminución en cantidad y calidad 
de la oferta de maderas de especies 
nativas a ser utilizados como insumo 
o materia prima por los aserraderos, 
fábricas de muebles, carpintería de 
obras, etc.;

· Disminución de la superficie de 
tierra a ser destinada a la agricultura 
y ganadería;

· Estragos en la flora y en la fauna, 
como consecuencia de la destrucción 
del hábitat natural de las especies 
arbóreas y animales, con extinción de 
alguna de ellas, con las consecuente 
alteración del equilibrio ecológico;

· Conservación de verdaderos 
impe-rios in imperium (estados dentro 
de otro estado), con depreciación y 
soca-vamiento del poder soberano del 
esta-do provincial sobre la superficie 
territo-rial en poder de la corporación;

Si aceptamos la hipótesis de que los 
monopolios utilizan las mismas prácti-
cas y procedimientos predato-rios sin 
distinciones de fronteras internas o 
externas, se podrá aceptar la tesis de 
que la operación Apsa-Pecom, tendrá 
en la Provincia de Misiones, DE NO 
MEDIAR UNA PRONTA INTERVEN-
CIÓN DEL ESTADO, los efectos ne-
gativos precedentemente señalados.

Algunos interrogantes que se plan-
tean son del orden siguiente: ¿hasta 
dónde puede intervenir el Estado 

regulando y limitan-
do la magnitud de las 
superficies de tierra y 
masa forestal que pue-
den estar en manos de 
una o más empresas 
nacionales o extranje-
ras?; ¿cuenta con los 
instrumentos jurídicos 
o legales de jerarquía 
superior (Constitución 
Nacional y Provincial) 

que le sirva de fundamento para 
legislar sobre la materia que nos pre-
ocupa?; de contar con los elementos 
o fundamentos de orden superior ¿es 
técnicamente factible sancionar una 
ley que limite y desaliente la mega 
concentración territorial?

Los interrogantes planteados en el 
apartado precedente tienen respuesta 
en sentido afirmativo en razón de que 
el Estado provincial, a través de su 
órgano legislativo, tiene la potestad 
natural y constitucional de legislar 
en pos de una vida digna y decorosa 
en salvaguarda de los intereses y  
bienestar general de todos los habi-
tantes de la Provincia de Misiones; 
esta potestad esta sustentada en la 
Constitución Nacional, en la Consti-
tución de la Provincia de Misiones y 
en los diversos acuerdos y tratados 
internacionales a los que nuestro país 
adhirió y que forman parte integrante 
de la Carta Magna. A la par de los 
argumentos de orden jurídico existen 
otros de carácter moral, filosófico y 
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axiológico que refuerzan conceptual-
mente la potestad de legislación en 
defensa de los intereses de la mayoría 
de la población.

Los elementos o fundamentos que 
sustentan un posible marco normativo 
o legal que regule la tenencia de la 
tierra y masa forestal EXISTEN. Los 
legisladores, dotados como están de 
razón y conciencia, deben legislar 
atendiendo y defendiendo la dignidad, 
decoro e interés del pueblo misionero 
antes que cualquier otro tipo de con-
sideración.

De no tomar conciencia sobre los 
efectos negativos de la mega concen-
tración de tierra y riqueza forestal se 
hará realidad el vaticinio del Obispo 
de Iguazú, Monseñor Joaquín Piña 
Betlevell, publicado en el diario “El Te-
rritorio” el 2 de junio del 2.003. Sostuvo 
en ese momento que “el abandono 
sistemático del sector productivo ter-
minó en lo que está sucediendo en la 
actualidad: la concentración de tierras 
en poquísimas manos, que son las de 
las empresas extranjeras o multina-
cionales que a paso acelerado están  
destruyendo toda nuestra riqueza 
forestal, para convertir a Misiones en 
lo que bien se ha llamado “desierto 
verde”, donde no habrá lugar para las 
personas porque todo será ocupado 

por el pino”.
Acertadísimo el enfoque y la con-

clusión de Monseñor Pina Betlevell, 
porque los profetas del neoliberalis-mo 
insensible, ególatra, salvaje, egoísta, 
individualista e insolidario pregonan 
que el desarrollo económico y cultural 
de los países se logra con el remanido 
y reiterado latiguillo de favorecer las 
grandes concentraciones de capita-
les y la inversión extranjera. Es un 
verdadero sofisma pretender hacer 
creer como una verdad absoluta que 
el ingreso del capital golondrina es-
peculativo, sacro-santamente llamado 
inversión y las inversiones predatorias, 
constituyen la panacea que converti-
rán en paraísos terrenales a los países 
que los receptan o reciben. En rigor de 
verdad tampoco se puede desconocer 
que algún efecto multiplicador y de 
desarrollo de alguna actividad tienen, 
pero la relación costo - beneficio es 
siempre desfavorable para el país 
receptor o de asentamiento de dichos 
flujos de capitales.

El desarrollo y bienestar de los pueblos 
se logra con la combinación y mancomu-
nión de factores tales como el ahorro inter-
no, la creatividad, el empuje y la tenacidad 
de las Pymes, los institutos de investiga-
ción y desarrollo de productos y servicios, 
los profesionales, los profesores, los 

maestros, los técnicos, los empleados, 
etc. O acaso los países que hoy son 
potencias dominantes se desarrollaron 
y crecieron únicamente con inversiones 
extranjeras. No. Lo hicieron con capitales 
y recursos propios y pequeñas dosis de 
inversiones foráneas.

Para finalizar, es necesario reiterar la 
necesidad de que los legisladores que 
representan al pueblo de la Provincia de 
Misiones, tomen conciencia de la gra-
vedad de la situación de cara al futuro, 
analizando concienzudamente el proble-
ma actual y su proyección futura, porque 
la omisión o inacción en esta materia 
puede tener consecuencias gravísimas 
que - a no dudarlo - afectará el desarrollo 
y progreso económico, social, cultural y 
educativo de este rincón de nuestra patria.

OPINIÓN
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La recepción de trabajos cierra el 
30 de septiembre y el fallo se emite 
el 15 del mismo mes de 2003. Sus 
principales objetivos son incorporar 
valor agregado a los productos indus-
trializados con madera implantada de 
origen local y con destino al mercado 
nacional e internacional.

Según afirmó el arquitecto Horacio 
Ochoa, uno de los organizadores del 
evento, el objetivo es «definir uno o 
más proyectos para incorporarlos a 
la elaboración del plan provincial de 
ventas de muebles industrializados en 
el mercado nacional e internacional. 
Así se generarían oportunidades de 
integración entre los distintos eslabo-
nes de la cadena de valor del mueble 
con beneficios para todas las partes».

Entre esos sectores, Ochoa men-
ciona a las empresas productoras 
y comercializadoras, a los profesio-
nales del diseño, a los centros de 
tecnologías y a los proveedores de 
materias primas. 

Agrega además que su expectativa 
es que a través del concurso «se 
dote a la provincia y a la comunidad 
productiva de un prototipo de mueble 
industrializado que satisfaga la de-
manda que proviene desde el exterior 
y a su vez se conozca o identifique 
como propia de la provincia».

Mercado español
Está establecido en las bases del 

concuso que el destinatario de los 

muebles que resulten elegidos, es 
el mercado español - en particular 
- y el europeo, en general. La prio-
ridad otorgada al mercado español 
se debe, entre otros, a dos motivos 
fundamentales: «por un lado, que 
el discernimiento de antecedentes 
y estadísticas de la demanda de 
este mercado permite, por ejemplo, 
conocer los datos antropométricos 
medios de la población, sus modos 
de producción y su tecnología, la dis-
criminación del consumo de mueble 
por estilo e incluso la discriminación 
del consumo de materia empleada 
para la fabricación de los muebles», 
afirmó Ochoa.

El segundo motivo es la sostenida 
valorización del euro respecto al dólar, 
que coloca al fabricante argentino «en 
una posición relativa de competitivi-
dad respecto a su competencia de 
origen español y/o europeo».

Con respecto a las categorías, el 
pliego del concurso estipuló:

1) juego de comedor,
2) juego de sillones para living, 
3) juego de dormitorio con cama de 

una y dos plazas
4) una categoría especial referida 

a un diseño «libre», destinado a los 
diseñadores que tengan un mueble 
en condiciones de ser ofertado a 
nivel masivo.

Como materia prima fundamental 
se recomienda el uso de maderas de 
origen nacional, preferentemente las 

Diseño de muebles de 
madera para exportación

P e r s o n e r i a  J u r í d i c a  N °  9 4 8
A v.  B e l g r a n o  3 5 5  -  P i s o  5 °

C 1 0 9 2 A A D  B s . A s .  A r g e n t i n a

T e l . F a x :  ( 5 4 - 0 1 1 )  4 3 4 3 - 4 3 0 3 / 0 3 3 4 / 1 4 9 9  -  w w w . f a i m a . o r g . a r  -  E - m a i l :  i n f o . f a i m a @ m o l . c o m . a r   

provenientes de los bosques implan-
tados de Misiones: pino, euca-liptus, 
paraíso, aunque no se descar-tan ma-
deras de bosque nativo: gua-tambú o 
algarrobo.

«La preferencia en la utilización 
de madera de bosques implantados 
-destaca Ochoa- reside por una parte, 
en la necesidad de contar con mate-
ria prima suficiente y de una calidad 
uniforme pero, por otra parte, por la 
obligación de proteger el bosque nati-
vo de la depredación que puede darse 
si la demanda se torna muy alta». 

Para obtener más información so-
bre el concurso, se puede consultar 
la página web de la SAM: wwww.
arquitectos-sam.com.ar, donde está 
el pliego con las bases. Para consul-
tas personales en su sede, Belgrano 
1541, o en la Subsecretaría de Indus-
tria y Economía de la provincia, San 
Martín 518, Posadas.

Con la organización de la Subsecretaría de Industria y Economía 
del Gobierno de Misiones y la Sociedad de Arquitectos de 
Misiones (SAM); además de la financiación del Consejo Federal de 
Inversiones (CFI), se abrió este concurso nacional.

CONCURSO

CONSEJO FEDERAL DE 
INVERSIONES

XXI MISIÓN TÉCNICO-COMERCIAL 
AL EXTERIOR

Sector Forestal / Muebles de madera

40º FERIA INTERNACIONAL DEL 
MUEBLE - FIM 2003

27 de septiembre al 8 de octubre
Valencia, Toledo y Madrid - España

Dentro de las actividades de apoyo 
a las micro, pequeñas y medianas 
empresas, el CFI considera de vital 
importancia facilitar la participación 

de empresarios del sector.
http://fim.feriavalencia.com

Más información:
http://www.cfired.org.ar/esp2/

indices/f_even.htm
web CFI
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EMPRESAS

Forestal Las Marías S.A. registró 
un profundo cambio a partir del año 
1.995, tiempo en el que decidió po-
tenciar la salida de madera, partiendo 
fundamentalmente de sus propias 
forestaciones ya existentes, pero 
destinadas a la producción de papel. 
Contaba ya con un aserradero, pero 
no llegaba a consumir su propio volu-

describió de esta manera la organiza-
ción del circuito productivo:

«Si bien en Forestal Las Marías 
consumimos ocasionalmente materia 
prima que no es propia, tenemos 
forestaciones como para autoabaste-
cernos. Aproximadamente trabajamos 
con un 90 % de materia prima propia, 
extraída de las 8 mil hectáreas de 

Políticas de producción
En la actualidad, Forestal Las 

Marías trabaja con cuatro líneas 
de productos. Una producción de 
madera sólo cepillada en sus cuatro 
caras, actividad con muy poco valor 
agregado, considerada con médula. 
Por otra parte, se produce madera 
entera con destino a fabricación de 
muebles. Si la misma tiene muchos 
defectos, por ejemplo nudos, la pieza 
entra en el sector denominado “de re-
manufactura” y se “elimina” el defecto. 
Esta porción ya trabajada, si es de 
buena calidad y no tiene tensiones, 
rajaduras ni manchas, se la destina 
a componentes de muebles. Si tiene 
defectos o es una pieza corta va para 
ensamble y se fabrica el “blank”, un 
tipo de tabla larga con porciones de 
madera unidas.

Destinos de exportaciones
Los dos principales destinos de 

exportación son Canadá y Estados 
Unidos, pero también se incluyen en 
la lista México, Costa Rica, Puerto 
Rico, Alemania, Italia, España, Japón, 
Indonesia y, en algunas oportunida-
des, Corea.

El producto que se exporta a Es-
tados Unidos tiene como destino la 
industria de la moldura. Según Rigal, 

Forestal Las Marías S.A.
La tradicional empresa del nordeste de Corrientes describe su proceso productivo, relata su adap-
tación al nuevo escenario económico y reafirma su compromiso con el medioambiente.

men de producción. 
Decidió, entonces, 
ampliar las insta-
lación, con el ob-
jetivo de balancear 
la producción del 
monte y la produc-
ción industrial. 

(El  emprendi -
miento, desde el 
comienzo, pensó 
en destinar la pro-
ducción del ase-
rradero a la expor-
tación en forma casi exclusiva. Esta 
decisión ha generado importantes 
beneficios a partir de la caída del 
régimen de convertibilidad, aunque 
la empresa mantiene algunos viejos 
clientes del mercado interno, funda-
mentalmente de Buenos Aires).

Desde sus comienzos, Forestal Las 
Marías S.A. desarrolló una fuerte polí-
tica exportadora. Como consecuencia 
de esta trayectoria y de los sucesos 
ocurridos en el año 2002, hubo un 
mayor posicionamiento de las expor-
taciones, generando, además, nuevos 
productos y mercados. No obstante 
ello y a pesar de las condiciones ac-
tuales del mercado interno, Forestal 
Las Marías destina un volumen de 
producción para el abastecimiento de 
su cartera de clientes en el mercado 
doméstico.

Si bien son alrededor de 230 las 
personas que trabajan en la empre-
sa, incluyendo desde el personal a 
cargo de los montes hasta el personal 
destinado a la venta, cerca de ciento 
veinte personas está exclusivamente 
en «remanufactura». Este personal se 
capacita técnicamente en el Instituto 
Agrotécnico de Las Marías y en la 
propia empresa.

Pablo Rigal, gerente de producción, 

pinos de la empre-
sa, y generamos 
un volumen de pro-
ducción cercano a 
los dos millones de 
pies cuadrados, o 
cuatro mil setecien-
tos metros cúbicos, 
mensuales».

L a  e m p r e s a 
tamb ién  posee 
alrededor de mil 
hectáreas de eu-
caliptos, aunque no 

los consume en la planta propia por 
una cuestión de política de simplici-
dad de producción, ya que - según 
Rigal - «trabajar con dos especies es 
complejo porque, por ejemplo, hay 
que estar cambiando las hojas de 
corte del aserradero a cada momento. 
Preferimos vender el eucalipto a otros 
aserraderos, particularmente de Co-
rrientes, y dedicarnos exclusivamente 
al pino», explicó.

«... la mayor expec-
tativa es la relacionada 
con la exportación de 
producción con mayor 
valor agregado, opción 

que posibilita dejar 
de lado los productos 

Commodity y apuntar a 
mejores precios.»
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Forestal Las Marías está certi-
ficada por el Forest Stewartship 
Council (FSC), una organización no 
gubernamental con sede en México 
que audita y evalúa el manejo de las 
forestaciones en su dimensión am-
biental -preservación de los recursos 
naturales-, en su dimensión econó-
mica -evaluando la sustentabilidad 
de la forestación en el tiempo- y en 
su dimensión social -preservando el 
respeto por la gente que allí trabaja-.

«Los materiales procesados en 
el marco del cumplimiento de estas 
normas obtienen un certificado que 
les permite acceder a “nichos” de mer-
cado diferentes a los tradicionales. 
Este tipo de auditorías nos ha per-
mitido entrar, por ejemplo, en ciertos 
mercados como el de Canadá. Pero 
además de ampliar nuestros merca-
dos, nos genera mayor continuidad 
de exportación a lo largo del tiempo», 
expresó el gerente Pablo Rigal. 

Cuidado del medio ambiente

Una férrea política establecida por 
la empresa se relaciona con la menor 
cantidad de incineración de residuos 
posible. Rigal asegura que «sólo se 
quema el cinco por ciento del volumen 
de la materia que entra, cuando en un 
aserradero estándar se llega a cerca 
del cincuenta por ciento». 

A manera de ejemplo, mencionó 
que la cáscara del pino se usa como 
“mulching”, o cobertura, para la pro-
tección de la producción de arándano, 
incluso como herbicida natural en 
lugar de los químicos. El aserrín se 
destina a la caldera que produce 
vapor como fuente de energía. La 
viruta se usa para los establos de 
caballos y por último, Rigal precisó 
que «estamos buscando mercado 
para el polvillo más fino, ya que se 
usa en la última etapa de fabricación 
de tableros conocidos como MDF». 

Como resumen de esta política, Ri-
gal señaló que «la empresa estaría en 
condiciones de cerrar su horno, y evitar 
definitivamente la quema de residuos, 
dentro de un corto plazo».

Forestal
Las Marías
y la certificación
de bosques

«los norteamericanos tienen mucho 
pino, pero los grandes aserraderos 
están acostumbrados, además de 
consumir su propio stock, a comprar 
madera de otros países. Ahora bien, 
cuando tienen problemas de mercado, 
dejan de importar y siguen trabajando 
fuerte pero con materia propia.

Estados Unidos es uno de los paí-
ses que consume más madera por 
habitante y, por una cuestión histórica, 
son los que más saben de madera. 
Por otra parte, a Canadá se exportan 
fundamentalmente, componentes de 
muebles».

Agregó Rigal que la mayor expec-
tativa es la relacionada con la expor-
tación de producción con mayor valor 
agregado, opción que permite dejar 
de lado los productos Commodity y 

apuntar a mejores precios. En este 
sentido relató que «la semana pasa-
da enviamos dos contenedores con 
recortes de muchas medidas, para 
armar una oficina entera. Este tipo de 
operaciones, por las que uno le manda 
al cliente la materia con cierto proceso 
de elaboración, trae aparejado una re-
negociación del precio, y un beneficio 
más importante que el obtenido por los 
commodities». 

Capacitación

En Las Marías, en general, y en 
su sector de producción forestal, en 
particular, existe una política de ca-
pacitación de personal bien definida, 
con mucho hincapié en la capacitación 
de la gente.
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ECONOMÍA

Fuente:
APICOFOM
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Impuestos y Costos
En relación a la carga impositiva 

que el empresario foresto-industrial 
debe afrontar, el especialista opinó 
que «viendo los niveles de recauda-
ción de la actualidad, podemos obser-
var que en determinados impuestos, 
como el IVA, se puede experimentar 
una rebaja gradual y hay que observar 
si ello transparenta más las operacio-
nes. El gobierno y los empresarios 
son conscientes del gran nivel de eva-
sión existente, pero también de que 
a la hora de tener que tributar todos 
los impuestos, los estados -nacional, 
provincial y municipal- se convierten 
en socios que participan sí o sí de las 
ganancias, pero no de las pérdidas. 
Podemos citar, por ejemplo, el caso 
del estado provincial que ha restituido 
el impuesto sobre los Ingresos Brutos 
después de 11 años a la industria».

«Los impuestos a la mera compra, 
a los débitos y créditos bancarios y 
otros que existen a nivel nacional son 
tributos que encarecen el accionar em-
presario. Si el gobierno, para sostener 
el gasto social, decide instru-mentar 
impuestos, aunque sean transitorios, 
encarece demasiado el presupuesto y 
los costos de los productos fabricados 
en el país», consideró.

Financiación
Con respecto al regreso de las 

posibilidades de crédito en nuestro 
país, Haene sostuvo que «junto con 
el esquema tributario, el otro tema 
importante es el de la financiación 
de las operaciones de venta en fun-
ción de estructura propia. En lugar 
de optar por reinvertir sus utilidades, 
la mayoría de las empresas están 
destinando sus ganancias a financiar 
sus operaciones de venta. Entonces 
al tener un menor nivel de utilidad, 
es menor la capacidad para financiar 
operaciones de venta. Eventualmen-
te pueden existir empresas de gran 
porte que se financian en el exterior 
con sus casas matrices o a través de 

líneas provistas por bancos de nivel 
internacional, con tasas mucho más 
bajas que las que se pueden lograr 
internamente. Pero ese no es el caso 
de las empresas medianas o chicas».

«Hoy lo único que está vigente, y 
desde hace poco, es la instrucción 
presidencial para que el Banco Na-
ción aporte 500 millones de pesos 
para créditos, pero no todos están 
destinados al sector empresario ya 
que una gran parte de este dinero 
se destina a préstamos personales». 
(Ver pág. 18)

Defensa de las Pymes
El motor de la economía nacional 

podrían ser las Pymes, al respecto el 
contador entiende que «a las peque-
ñas empresas debería destinarse un 
sistema de cupos o cuotas del mer-
cado nacional, porque el aserradero 
pequeño no puede exportar en las 
mismas condiciones que una gran 
empresa. Sería como implementar 
un paraguas protector al pequeño 
empresario a partir de, por ejemplo, 
una serie de exenciones impositivas. 
Entiendo que tiene que llegar el 
momento en que puedan coexistir, y 
hasta competir en igualdad de condi-
ciones, las Pymes y las empresas de 
gran porte. Pero hasta que ello ocurra, 
deben existir leyes puntuales y claras, 
de fácil interpretación y adecuación, 
y condiciones crediticias tributarias 
y previsionales más favorables para 
las Pymes». 

Grandes empresas versus Pymes
Como generadoras de la mayor 

parte de puestos de trabajo, Haene 
plantea la necesidad de generar 
condiciones de defensa y promoción 
de Pymes. Sostuvo que “cuando una 
empresa de gran porte, por ejem-
plo Alto Paraná, decide hacer una 
inversión, no la realiza hasta haber 
logrado -en las jurisdicciones muni-
cipal, provincial y nacional- el mayor 
grado de exenciones y/o disminución 

de alícuotas. Esto lo logran porque 
estas empresas tienen el suficiente 
asesoramiento contable y legal y 
pueden plantear las inversiones con 
un detalle preciso de los beneficios 
probables. Con las Pymes esto no 
ocurre y quedan en una situación 
relativa muy desfavorable».

Perspectivas del sector
Bastante optimista, el analista eco-

nómico consideró que «el panorama 
económico del sector foresto-industrial 
es alentador y creo que de a poco se 
están dando algunas condiciones para 
que el sector continúe trabajando y 
creciendo  moderadamente, como en 
la actualidad. Pero además hace falta 
que el gobierno nacional se plantee 
pautas de trabajo de mediano plazo 
para que el empresario sepa a qué 
atenerse y no encuentre a cada rato 
nuevas reglas de juego», finalizó.

Impuestos y Créditos para el sector forestal
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El contador Alejandro Haene, síndico de APICOFOM, realizó un análisis de la actualidad 
económica del país y del sector forestal en particular. Se refirió a los esquemas impositivos 
vigentes, a la falta de financiación para los emprendimientos productivos y a la situación de las 
Pymes frente a las grandes empresas.
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A partir de la salida de la converti-
bilidad a finales del 2001, las activida-
des con perfil exportador se erigieron 
como las generadoras de recursos 
genuinos para la reactiva-ción del 
mercado interno, teniendo en cuenta 
principalmente la paridad cambiaria 
que, si bien alcanzó la relación 3.8 a 
1, parece estabilizarse hoy en 2.8 a 1.

Pero frente a este cambio formal, 
el diario Ámbito Financiero desglosa 
una serie de variables de costo y sos-
tiene que la paridad “real” o “efectiva” 
alcanza, en promedio, sólo 1.4 a 1. 
Esta reducción de los márgenes de 
ganancia, deviene de los diversos 
aumentos registrados en los compo-
nentes de los costos internos, entre 
los que se destacan los insumos 
importados, los fletes y los aumentos 
salariales que, en algunos casos, se 
duplicaron.

A continuación reproducimos algu-
nos párrafos de la nota.

«Lentamente, el tipo de cambio 
efectivo que les queda a los sectores 
exportadores se va acercando al nivel 
que se pensó cuando se salió de la 
convertibilidad: $ 1,40.- por dólar. 
Para algunas actividades, incluso, ya 
está por debajo de ese valor, aunque, 
en el peor de los casos, todavía su-
pera en 26 % al de la convertibilidad. 

Las retenciones, la baja del dólar y 
el aumento que tuvieron los costos 
industriales desde enero del año pa-
sado explican esta fuerte reducción 
en el tipo de cambio que realmente 
reciben los sectores por cada unidad 
de dólar exportada».

«Así surge de quitarle al tipo de 
cambio nominal las retenciones y la 
inflación de costos en cada sector 
que generó la devaluación y que se 
sintió, sobre todo, en sectores con 
fuerte uso de insumos importados y, 
en menor medida, en las actividades 
de mano de obra intensiva (...)».

«Para realizar la estimación del tipo 
de cambio efectivo en esos sectores 
se siguió el aumento en los costos 
industriales que marca el índice de 
UADE. (...) En el sector maderero, los 
costos subieron fuerte, arrastrados 
por el aumento de los combustibles 
que encareció el transporte, que en 
esa actividad explica el 50 % de los 
costos totales. De acuerdo con el 
índice de UADE el aumento en los 
costos asciende a 74,1 % en los 
últimos 18 meses».

Con respecto a la realidad cambia-
ria del sector forestal, Ámbito Finan-
ciero afirma que «(...) los empresarios 
madereros de Misiones están dicien-
do que los números ya no les cierran 
con este tipo de cambio y la actual 

estructura de precios para muchos 
de los productores madereros que 
envían fuera de país. Igualmente, 
el tipo de cambio efectivo que les 
queda para el promedio del sector, 
una vez pagadas las retenciones y 
una vez deflactado por el aumento 
de los costos internos, es de $ 1,517, 
es decir, casi 52 % por encima de los 
que recibían con la convertibilidad».

En la misma línea, y respecto a 
otro sector relacionado con nuestra 
provincia, asegura que «(...) para el 
sector papelero, donde el aumento de 
costos que marca el índice de UADE 
fue de 50 %, el tipo de cambio efec-
tivo asciende a $ 1,762. Una buena 
situación atraviesan los exportadores 
de tabaco si se sigue el aumento 
de costos internos por lo que indica 
el índice de inflación mayorista del 
INDEC. Según este indicador, los 
precios internos subieron 15 %, con lo 
cual, a pesar de pagar retenciones de 
20 %, el tipo de cambio efectivo que 
reciben es de $ 1,934 por dólar, de los 
más altos entre todos los sectores».

Ámbito Financiero concluye que 
«(...) lo que muestran estos resultados 
(...) es que, más tarde o más tem-
prano, el tipo de cambio real termina 
sincerando la capacidad que tiene los 
sectores para exportar más allá de la 
ventaja cambiaria, que, como ya se 
vio, dura muy poco en las dimensio-
nes que llegó a tener hasta mediados 
del año pasado. (...) si el dólar conti-
núa bajando, el gobierno deberá plan-
tearse más seriamente que pasará 
con las retenciones, porque podría 
suceder que algunas actividades 
expor-tadoras terminen recibiendo 
menos cantidad de pesos por dólar 
exportado que lo que reciban con la 
convertibilidad. Aunque, para llegar a 
esa conclusión, habrá que hacer una 
análisis completo con mayor nivel 
de desagregación y ponderando el 
tipo de cambio de cada sector por el 
destino que tiene las exportaciones y 
lo que sucedió con las monedas y los 
precios de esos países».

Un artículo publicado por el diario Ámbito Financiero analiza el tipo de cambio real para los 
sectores exportadores.

ANÁLISIS
* Ambito Financiero

10/07/03

Paridad cambiaria para el exportador*
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El regreso a la promoción y estímulo de las ac-
tividades productivas
El Banco de la Nación Argentina retomó recientemente su función de organismo impulsor de la 
economía nacional, lanzando cinco nuevas líneas de crédito.

El Gerente de la sucursal 
Posadas, Roberto Ruiz Díaz, 
explicó que a raíz de la 
reactivación que experimentó 
el Banco después de la crisis 
que vivió la Argentina, se creó 
una cartera propia de 500 
millones de pesos que ahora 
se vuelcan en créditos.
Ruiz Díaz precisó que el 25 
por ciento de los depósitos 
que volvieron al sistema 
bancario después de la 
gran retirada del año 2002, 
fueron captados por el Banco 
Nación. Esto representa un 
monto mayor del que disponía 
el Banco antes de la crisis, 
lo que permitió volcar esta 
masa de dinero al mercado en 
forma de créditos.

Préstamos para Pymes
- Monto: hasta $ 50.000.-
- Plazo: 3 años. Primera cuota a los 

90 días.
- Tasa anual: 23,50 %, variable.
- Garantías: Hasta $ 30.000.-, pren-

daria, y hasta $ 50.000.-, hipotecaria.
- Destino: compra de materias pri-

mas, insumos, pago de deudas y otras 
cuestiones vinculadas a la evolución 
del capital de trabajo. El Banco requie-
re que la persona física o jurídica tenga 
por lo menos un año de actividad, ya 

que aún no se reactivaron las líneas de 
crédito para iniciación de actividades.

Préstamos personales y familiares
Están disponibles hasta $ 10.000.- y 

existe una tabla de ingresos mínimos 
que debe acreditar el solicitante, en 
función de la cual se establecen tam-
bién los plazos de devolución, que 
varían entre 1 y 3 años. Los usuarios 
no deben superar los 65 años de edad 
y si son empleados, deben tener al 
menos un año de antigüedad. También 
deben abrir una caja de ahorros en el 
Banco, de la que autorizarán el débito 
de la cuota.

Créditos hipotecarios
Están destinados a la adquisición de 

vivienda nueva o usada, ampliación 
y/o refacción.

La línea de créditos para prefinan-
ciar exportaciones estará vigente en 
breve.

En todos los casos los usuarios 
de créditos deberán presentar la 
constancia de pago del monotributo, 
declaración jurada de Rentas y -si 
corresponde- declaración jurada del 
impuesto a las Ganancias. La flexi-
bilización de las exigencias tributarias 
«es un reclamo que le cabe a las or-
ganizaciones vinculadas a los distintos 
sectores interesados y que deben 
formularla institucionalmente para 
que sea evaluada por las autoridades 
del Banco», apuntó el gerente. Cabe 
apuntar que en 102 años de existencia, 

En junio se lanzaron cinco 
nuevas líneas de crédito:
1. Plan Sueldos
2. Préstamos personales y 
familiares
3. Préstamos hipotecarios 
para adquisición, refacción o 
ampliación de vivienda única
4. Prefinanciación de 
exportaciones
5. Préstamos Pymes para 
incorporación de capital de 
trabajo.
En todos los casos el primer 
requisito es vincularse «a 
crédito» con el Banco, ya que 
el futuro cliente debe abrir una 
cuenta corriente o reactivarla en 
caso de estar vinculado pero sin 
movimientos durante los últimos 
meses. Para el cálculo de los 
intereses se aplica el sistema 
alemán (las cuotas de capital 
son iguales, mientras que el 
interés se aplica sobre las cuotas 
adeudadas). «Como la tasa de 
interés es variable, es de esperar 
que en los próximos meses se 
produzca una disminución de 
la misma que beneficiará a los 
tomadores con una reducción de 
la cuota», expresó Ruiz Díaz.

es la primera vez que una mujer - la li-
cenciada Felisa Josefina Miceli - ocupa 
la presidencia del tradicional Banco de 
la Nación Argentina.

CRÉDITOS
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CRÉDITOS

Destinatarios: Micro, pequeñas y 
medianas empresas existentes, perso-
nas físicas o jurídicas que desarrollen 
una actividad económica rentable y 
que estén en condiciones de ser con-
siderados sujetos hábiles de crédito.

Se atiende especialmente a aque-
llos que conformen redes de produc-
ciones regionales, a las actividades 
productivas que apliquen normas de 
mejoramiento de la calidad o que 
tengan posibilidad de incrementar las 
exportaciones y a las que sean de 
apoyo a la producción.

Parámetros a tener en cuenta a 
efectos de definir el segmento:

Se considera microem-prendimien-
tos a aquellos cuyo patrimonio no 
supere los $ 280.000 y la facturación 
anual no exceda los $ 270.000 (agro-
pecuarias), $ 900.000 (industria y mi-
nería) o $ 450.000 (servicios de apoyo 
a la producción).

Se consideran Pymes aquellas em-
presas que tengan hasta 100 personas 

Consejo Federal de Inversiones
Financiamiento para la reactivación de Micro, 
Pequeñas y Medianas empresas existentes 

como personal ocupado y cuya factu-
ración anual no exceda los $ 1.800.000 
(agropecuarias), $ 5.400.000 (industria 
y minería) y $ 3.240.000 (servicios de 
apoyo a la producción).

Destino: Capital de Trabajo, Activo 
Fijo y Preinversión.

Límites del crédito: Micros: hasta 
el 80 % de la inversión a realizar con 
un monto máximo de $ 30.000. Pymes: 
Hasta el 70 % de la inversión a realizar 
con un monto máximo de $ 80.000.

Plazos y Forma de Pago: Los 
plazos y formas de pago se ajustan 
al resultado de la evaluación técnica, 
económica, financiera y jurídica del 
proyecto. Las amortizaciones pueden 
ser mensuales, trimestrales, semes-
trales o anuales.

El plazo es de hasta 30 meses, in-
cluyendo hasta 6 meses de gracia para 
efectivizar la primera amortización.

Intereses: La tasa es variable y a 
Junio del 2003 fue del 12,685 % anual. 
(Tomando como referencia un punto 

menor del 50 % de la Tasa  Nominal 
Anual Activa de la Cartera General 
del Banco de la Nación Argentina a 
30 días)

Garantías: Cuando el monto del 
crédito no supera los diez mil pesos 
($ 10.000) las operaciones son acor-
dadas con garantías personales y de 
un codeudor a satisfacción del Agente 
Financiero.

Cuando la operación es por montos 
superiores, se exige la constitución 
de garantías reales con márgenes de 
cobertura no inferiores al 130% del 
monto del préstamo.

Los gastos que demanda la cons-
titución de las garantías y/o seguros 
están a cargo del beneficiario.

Para acceder  al  financiamiento el 
empresario puede dirigirse a la Di-
rección General de Industrias donde 
se lo asesorará gratuitamente en la 
formulación del proyecto y se le indi-
cará la documentación necesaria y los 
diferentes pasos a seguir.

Producto: Bienes exportables exis-
tentes agropecuarios e industriales.

Empresas: unipersonales, jurídicas, 
cooperativas, consorcios.

Monto: el 70 % de la operación y 
hasta 30.000 dólares por empresa y 
hasta 100.000 dólares si se solicita en 
forma asociada.

Destino: financiar  preinversión, 
certificaciones de calidad, capital de 
trabajo, participación en ferias, envíos 
de muestras.

Plazo: 6 meses, prorrogables y 
flexibles de acuerdo a la modalidad 
del negocio de exportación.

Tasa: LIBOR + 2 % nominal anual.
Garantías: a satisfacción del agente 

financiero. Sirve como garantía: carta 
de crédito u otro aval que acepte el 
Banco. (Ej: contrato de compra-venta)

Agente Financiero: Banco Macro 
S.A.

Formularios a presentar |A| ó |B|.  
Se remite al interesado vía correo 
electrónico.

Desembolso: en $ equivalentes a 
dólares, cotización del BCRA.

Forma de pago: De acuerdo a la 
modalidad del negocio en pesos equi-
valentes a dólares al tipo de cambio del 
día  anterior al pago.

Prefinanciación de
exportaciones

Para más información dirigirse a:
San Martín1495 - Posadas - Misiones

Tel. : 03752-447578-579-580
Web: www.cfired.org.ar

e-mail: cfimisio@arnet.com.ar

Producto: Bienes exportables exis-
tentes o a producir, agropecuarios, 
industriales.

Empresa: unipersonales, jurídicas, 
cooperativas, consorcios.

Monto: el 70 % de la operación y 
hasta 30.000 dólares por empresa 
y hasta 100.000 dólares en forma 
asociada.

Destino: financiar preinversión, 
certificaciones de calidad, capital de 
trabajo, participación en ferias, envíos 
de muestras, activos fijos necesarios 
para las exportaciones.

Plazo: hasta 18 meses.
Tasa: : LIBOR + 2 % nominal anual.
Garantías: Instrumentos de comer-

cio exterior y garantías reales hipote-
carias o prendarias, si corresponde.

Desembolso: en $ equivalentes a 
dólares cotización del Banco Central 
del día.

Forma de pago: De acuerdo a la 
modalidad del negocio  que se propon-
ga  y en pesos equivalentes a dólares 
al tipo de cambio del día anterior al 
pago.

Fideicomiso
Dentro de la línea de apoyo a la 

producción exportable, se financiará 
bajo la modalidad de fideicomiso 

Programa de apoyo a la producción exportable  

aquellas actividades de alto impacto 
en la cadena productiva, por el número 
de agentes involucrados, por el valor 
agregado incorporado o por el interés 
en el desarrollo de una determinada 
zona productiva, en las mismas con-
diciones detalladas en b). La ventaja 
es que el CFI actúa como Fiduciario, 
de manera que puede facilitar y flexi-
bilizar el acceso al crédito a aquellas 
empresas Pymes que no reúnen las 
condiciones para acceder a un crédito 
ante una institución bancaria, pero que 
pueden tener un negocio de exporta-
ción en vista y capacidad productiva 
para realizarlo.

Apoyo Técnico
El personal técnico y profesional 

de la UEP Misiones del C.F.I. que 
funciona en la Dirección General de 
Industria, prestará colaboración a 
las empresas que lo soliciten, para la 
confección de la programación que 
requieren las líneas de crédito.

Información proporcionada por el Consejo 
Federal de Inversiones, Ministerio del Agro 
y la Producción, Subsecretaría de Industria 

y Economía, de Industria, Unidad de Enlace 
Provincial.
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Feria Internacional 
del Mueble y la Madera 2003
10 al 14 de Septiembre
 Esperanza - Santa Fe

Actividades Paralelas:
RONDAS INTERNACIONALES DE NEGOCIO

Importantes oportunidades de negocio
mediante el acceso a mercados 

internacionales.
Participarán operadores de España, 

Uruguay, Centro América, EE.UU.
CONCURSO DE DISEÑO 

Organiza: CIMAE Cámara de Industriales 

Madereros y Afines de Esperanza
www.expodema.com
info@expodema.com

EXPODEMA 2003* 9 y 10 de septiembre - Chile
Seminario Internacional 
«Mercado Global de Productos Forestales».
Organizan Fundación Chile y RISI.
Informes: Teléfonos (56-2) 757 4270 y (56-2) 240 0328;
E-mail: rtroncoso@editec.cl

* 9 y 10 de septiembre - Belo Horizonte - Minas Gerais
II MADETEC 2003
Informes: (31) 3891-2166 - E-mail: sifeventos@ufv.br

* 10 - 14 de septiembre - Esperanza - Santa Fe
EXPODEMA Feria del Mueble y la Madera
Informes: www.expodema.com
E-mail: cimae@infovia.com.ar

* 17 - 19 de septiembre Costa Rica
IV Congreso Forestal de Costa Rica
Informes: congresoforestal@minae.go.cr

* 22 a 26 de setiembre - Gramado  Río Grande do Sul
XIII Congresso Brasileiro de Sementes
Informes: (61) 272-3180 / 272-7878
E-mail: manolimpio@terra.com.br

* 23 a 27 de setiembre, Brasil
VI Congresso Internacional de Compensado e Ma-
deira Tropical y V Feira de Máquinas e Produtos 
do Setor Madeireiro
Informes: (11) 3721-0610 / (11) 3722-3344 / wrsp.com.br

* 25 y 26 de septiembre, Eldorado - Misiones
X Jornadas Técnicas Forestales y Ambientales

Fuente:
Boletín Novedades Forestales, INTA Concordia

* 23 y 24 de Octubre - Concordia - Entre Ríos
XVIII Jornadas Forestales de Entre Rios
Organizan INTA Concordia - AIANER- Asociación de Ingenieros 
Agrónomos de NE de Entre Ríos. 
Informes: martinsa@concordia.com.ar 
 
* 24 y 25 de octubre Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
Silvicultura clonal y producción de madera sólida 
de eucalipto
Organiza SIF.
Informes: sifeventos@ufv.br

* 27 de septiembre al 8 de octubre - Valencia, Toledo y Madrid - 
España
Feria Internacional Del Mueble - Fim 2003
Informes: www.cfired.org.ar/esp2/indices/f_even.htm

* 30 y 31 de octubre - Montevideo - Uruguay
Reunión internacional de Eucalyptus glúbulus
Ampliaremos

* 12 al 15 de noviembre - Chile
EXPOCORMA 2003
Organiza la Corporación de la Madera CORMA. 
informes: www.expocorma.cl 
 
* 1 al 3 de diciembre - Chile 
Simposio Internacional de Prevención de Riesgos 
Profesionales y Salud Laboral
Informaciones: www.prevencionintegral.com/simposio

Cursos - Becas - Concursos

* 29 de Septiembre al de 3 Octubre, Perth, Australia
Third International Symposium on Dynamics of 
Physiological Processes in Woody Roots.
IUFRO 2.01.13 Root Physiology and Symbiosis
Informes: 
www.botany.uwa.edu.au/woodyroots/index.html

CARTELERA

Informes: E-mail: isif@factor.
unam.edu.ar
jornadas@factor.unam.edu.ar

* 27 de setiembre al 2 Oc-
tubre: Freiburg im Breisgau, 
Alemania
International Confe-
rence:
The Question of Conversion 
of Coniferous Forests .
Organiza: RPC-CONFO-
REST - Regional Project 
Centre of the European Fo-
rest Institute.
Informes:
www.forst.uni-freiburg.de/
Waldwachstum/events.htm

* 14 - 19 Octubre, Zvolen, 
Slovakia
Seminar on Close to 
Nature Forestry
Joint FAO/ECE/ILO Commit-
tee on Forest Technology, 
Management and Training.
Informes: www.unece.org/tra-
de/timber/joint-committee
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“Rescatando Memorias“ no pre-
tende escribir historia, simplemente 
traer de nuevo a la memoria, algunos 
acaeceres interesantes del pasado 
quehacer maderero regional, expues-
tos en forma sucinta y englobados en 
temáticas puntuales.

Empecemos por recordar las miles 
y miles “jangadas” de troncos, que 
durante más de un siglo bajaron por 
los dos importantes ríos limítrofes 
provinciales. Así la mayoría prove-
nían del Alto Paraná, de orígenes 
tanto argentinos como paraguayos 
y brasileños con estructuras y com-
ponentes maderiles semejantes, y 
guiados con suma habilidad mediante 
el esforzado trabajo de “jangaderos”  
y/o  “jangadeiros”.

Originariamente el interés comercial 
estaba centrado en el cedro al que 
acompañaban incienso, lapacho y 
peteriby, que conformaban las “cuatro 
maderas de ley”. Luego se agregó 
el  pino paraná y más tarde el gua-
tambú, composición que se mantuvo 
hasta que limitaciones impuestas por 
la crisis del 30 pudieron incorporar 
otras especies.

Las jangadas se formaban por el 
entramado de rollizos de buen largor 
y procurando óptimas condiciones 
de flotabilidad, para ello se requería 
conocimientos y práctica adecuada. 
El factor más importante era la diversi-
dad de pesos específicos, por cuanto 
el Lapacho es madera muy pesada; el 
Incienso, el Guatambú y el Pete-riby 
son de las pesadas; el Cedro y el Pino 
Paraná son de las semipesa-das. 
Para lograr la flotabilidad necesaria 
debía agregarse otras maderas, como 
las Palmas y, en especial, bastante 
Timbó.

Estas jangadas presentaron diver-
sas situaciones desfavorables, en pri-
mer lugar las derivadas del deficiente 
armado (involuntario o programado) 
que generaron pérdidas parciales y 
aún totales, aparte del desvío delic-
tuoso de jangadas enteras.

A ello se fue agregando la entonces 
intensificación del tráfico fluvial, su-

perable sólo mediante la destaca-ble 
pericia de los “baqueanos de a bordo” 
de los buques.

Sucesivas limitaciones al transito 
de jangadas por el tramo inferior del 
río Paraná determinaron que por 
último las mismas ya se desarmaran 
en Barranqueras (Chaco) para seguir 
por vía ferroviaria.

Así llegamos al año 1955, cuando 
el gobernador Prof. Agr. Adolfo J. Po-
mar dispuso prohibir definitivamente 
su desplazamiento por el Paraná. En 
tanto sobre el Uruguay siguieron las 
jangadas por cinco años mas, hasta 
una medida similar del gobierno del 
doctor César N. Ayrault (téngase pre-
sente que al ser ambos ríos interna-
cionales debían concretarse acuerdos 
previos para tales medidas).

Al finalizar esta reseña podemos 
consignar una referencia histórica: 
el sistema iniciado a mediados del 
siglo antepasado llegó a su definitiva 
extinción hace 43 años, al partir de 
Misiones la última jangada.

Utilidad de las jangadas

Las jangadas además de haber 
sido útil como medio de transporte 
de rollizos, han servido para un apro-
vechamiento práctico que se sigue 
utilizando en otros países.

Fundamentalmente, las técnicas se 
basan en conocidas modificaciones 
favorables de las maderas por cierta 
permanencia sumergida en agua. 
Se aprovecha la condición de que el 

agua dentro de adecuados límites de 
tiempo no afecta la durabilidad de la 
madera, pero en cambio desaloja la 
savia que contiene, mejorando enton-
ces varios parámetros y realzando el 
color natural.

En nuestro país se comercializaron 
los troncos llegados por jangadas 
con denominación de “maderas de 
agua“, con apreciable incremento de 
las cotizaciones.

En la parte septentrional de los 
EE.UU. y en Canadá se siguen man-
teniendo cierto tiempo sumergidas las 
grandes trozas en ríos y lagos, antes 
de ser aserrados.

Monumental jangada perdida

Realmente es de lamentar que a 
todos se haya privado el poder ad-
mirar la imagen de una gran jangada 
de impresionantes dimensiones. Se 
trataba de un espectacular mural 
pintado en el año 1944 sobre una de 
las paredes internas del actual edificio 
de la Legislatura provincial. 

Dicho edificio fue construido me-
diante aportes de las entidades 
agrarias (Fe.De.Coop, Arya y Caya) 
con motivo de la “Segunda Muestra 
del Trabajo Regional”. Todo su interior 
estaba cubierto por frisos de grandes 
murales presentando motivos históri-
cos y referentes a todas las activida-
des productivas de Misiones.

Don Guillermo Suefert integró la Comisión Directiva de Apicofom y se suma a este emprendi-
miento para recorrer la memoria a través de relatos. 

Rescatando memorias:
jangadas del Alto Paraná *

HISTORIAS

* por Guillermo Seufert
Ex miembro de la Comisión Directiva de 

A.P.I.CO.FO.M
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